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Vezetdi osszefoglalo

IRANYTU

Németorszagot le lehet gy6zni haboruban, de békeidében nem. A német gazdasag
ereje, mérete és megujulasra valé képessége nem csak az Eurdpai Unid, hanem az egész
vilag gazdasagat nagymértékben befolyasolja.

A legfontosabb kereskedelmi partner Berlin szempontjabol egyértelmiien az Eurodpai
Uni6. Jelentésége viszont az elmult évek gazdasagi visszaesése és a fogyasztas
csOkkenése miatt mérséklédott. Mindez azzal parhuzamosan torténik, hogy
Németorszag kemény és hatarozott 1épéseket tesz a valsag felszamolasara, mely sajat
politikai és gazdasagi hatalmat erdsitheti.

Az EU gyengélkedése arra a kényszerpalyara terelte Berlint, hogy Uj kereskedelmi
partnerek utdn nézzen az Unién Kkiviil. Igy a BRIC(S) orszagok csoportja és szamos mas
regiondlis ,felemelkedé hatalom” valik egyre fontosabba. Idén februarban sziiletett is
egy dokumentum, mely mar hatarozott szerepet szan ezen orszagoknak.

A nyersanyagban szegény Németorszag kénytelen kiilfoldrél beszerezni az
asvanykincseket. Energiahordozoktdl valé fiiggése széles korben ismert tény, az viszont
kevésbé, hogy a cstuicstechnoldgia szamara sziikséges ritkaféldfémek vilagszinten 95%-
ban Kinabdl szarmaznak. Peking persze rendkiviil szigoru feltételeket szab ezen aruk
exportjdhoz, igy Németorszag szamos szerz6dés és kozos vallalat révén a kinai folényt
igyekszik legydzni afrikai, bels6-azsiai és orosz partnerekkel.

A német gazdasag, mérete miatt Eurdpa legnagyobbija, a vilagon pedig csak 2-3 gazdasag
el6zi meg. Az exportalt javak tekintetében azonban csak Kina. Az exportfligg6ség tehat
arra predesztinalja a berlini dontéshozokat, hogy folyamatosan 1j kereskedelmi
partnerek utan kutassanak, hiszen a belsé (az EU-t is magaba foglalo) fogyasztas nem
kielégit6. Az mindenesetre nem meglepd, hogy a német munkahelyek kézel 25%-a
exportfiggo.

Az elmult évek gazdasagi valsaga kissé megtépazta Németorszagot, azonban a gyors és
hatarozott fellépésnek koszonhetéen mar 2009 végére sikerilt kijutni a recessziobol és
2011-re exportjanak nagysaga rekordméreteket 61tott.

A német gazdasag egyébként kell6en fejlett és diverzifikalt ahhoz, hogy rugalmas legyen,

és emiatt ki is tudja hasznalni a globalis munkamegosztast.
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A német gazdasag rovid bemutatasa

IRANYTU

A német gazdasag mérete a legnagyobb az Eurdpai Unidban, a vilagon pedig
negyedik az USA, Kina és Japan utan. A vasarloerd paritason mért GDP ranglistan viszont
India is megel6zi.1
A harom gazdasagi szektor koziil egyértelmilien a szolgaltatéi dominal, amely a GDP
71%-at adja: lizleti élet 30,5%, turizmus 18% és egyéb 21,7% felosztasban.

Az ipar 28,1%-at adja az orszag éves nemzeti termékeinek. Els6sorban gépeket, autokat
és kémiai termékeket allitanak eld. Az elmult években ugyanakkor Németorszag a z6ld,
illetve meguajulé energiaforrasok legfébb tdmogatdja az EU-ban, fébb vallalatai ezért
vilagels6k széler6miivek, valamint napelemek gyartasaban.

Németorszag a vilag harmadik legnagyobb exportdre volt a tavalyi évben Kina és az USA
utan mintegy 1,400 milliard dollarnyi kivitt értékkel, amelynél magasabb szamra még
nem volt példa az orszag térténelmében.

Az allam egyik legnagyobb hidnyossaga, hogy kevés nyersanyagkészlet felett
rendelkezik. Nem csupan energiahordozdkra, hanem az ipar szamara nélkiilozhetetlen
fémek és a csucsmindségli technologiahoz sziikséges ritkaféldfémeket is kiilfoldrol kell
beszereznie.

Ugyanakkor szamtalan pozitivummal is rendelkezik az orszag: kivalé infrastruktira és
képzett munkaerd, alacsony korrupcié, magas szintli innovaciés készség és nagy
t6keallomany.

A gazdasag fontos szerepldi a kis- és kézépvallalkozasok, az un. Mittelstandok, melyek az
éves GDP 50%-at adjak és a munkaer6 70%-at foglalkoztatjak. Bizonyos orszagokban
(Kina, Oroszorszag) nehezen tudjak megvetni a labukat, melyen a német vezetés kevés
sikerrel, de igyekszik valtoztatni. A vidéki és kis kozosségekben tipikusak a

Mittelstandok, szamuk a 100.000-et is elérheti.2

! https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2001rank.html?countryName=Germany&countryCode=gm&regionCode=eur&rank=6#gm
2 www.dsgv.de/_download_gallery/Publikationen/Diagnose_Mittelstand_2012_engl._Kurzversion.pdf
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A Fortune magazin altal évente elkészitett, a vildg legnagyobb vallalatait felsorold
listdjan a kovetkez6 német cégek kapnak helyet: Volkswagen, RWE, Daimler, Allianz,
E.ON, Siemens, BASF, BMW, Deutsche Post, Bayer, Deutche Bahn, DZ Bank, Deutsche
Bank stb.3

Evente tartanak nemzetko6zi vasarokat Berlinben, Frankfurtban és Hannoverben.

Az elmult 12 év

A 2000-es évek elején nem teljesitett valami fényesen Németorszag, tobb éven
keresztlil is csak 1-1,4%-os volt a GDP noévekedése. Ez, valamint a magas
munkanélkiiliség tette sziikségessé az Agenda 2010 program elinditasat. A terv bevalt,
még ha sok szakértd rosszallasat fejezte is ki a programmal kapcsolatban, az évtized
masodik felében mar folyamatosan béviilt a gazdasag, amibdl az exportérok profitaltak.
A 2008-2009 évek nehézségei a németeket sem keriilték el. Merkel kancellarasszony
viszont egy gyors, 50 milliard eurds gazdasagélénkitd programot inditott, uj
kereskedelmi partnerek utan nézett (leginkabb az eur6 zonan kiviil), igy 2009 végére az
orszag Kkijutott a recessziobodl. Olyannyira, hogy az 2011-ben exportalt termékek és
szolgaltatasok 1,400 milliard eur6s mérete minden eddigi rekordot megdontott, ez
11,4%-o0s novekedés egy év alatt.* S6t a munkanélkiiliség is soha nem latott alacsony
szintet ért el. Tavaly 189 milliard dollar volt a kereskedelmi mérleg szufficite.> Ez
nagyban hozzajarult a német allamaddssag csokkentéséhez. Meglepd, hogy az export
Kelet-Eurdpa iranyaba 14%-kal n6tt tavaly, mig Oroszorszag felé 30%-kal.6 Régionkban
Lengyelorszag a legfontosabb partner.

2012 februarjaban 91,3 milliard euré volt az egyhavi német export.”

3 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/countries/Germany.html

* http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-
globalisation

® Erdemes elgondolni, hogy csak a kereskedelmi tébbletbél, durva becslések utan, mintegy haromszor ki lehetne fizetni a
2012-es magyarorszagi koltségvetés bevételi oldalat.

® http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-
globalisation

7 http://www.tradingeconomics.com/germany/exports


http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-globalisation
http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-globalisation
http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-globalisation
http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-globalisation
http://www.tradingeconomics.com/germany/exports
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A novekedésnek azonban nem vart korlatai lehetnek: tobbek kozott a német bankok
tékehianya, ugyanis az EU déli orszagainak pénziigyi gondjai miatt, a német bankok
valosziniileg képtelenek lesznek a bdviilés finanszirozasara. Az ilyen gyakorlati okok

miatt olyan fontos Berlinnek a gyengélkedd eu-s gazdasagok megmentése.?

Kilatasok®

3200 kilfoldi piacon miikddé német vallalat korében végzett felmérés szerint
elég borusak a vélemények a vilaggazdasdg alakulasat illetéen. Minden harmadik
vallalkozé kedvezdtlen iizleti helyzetrdl szamolt be és csak a negyediik rendelkezik
pozitiv jovoképpel. Leginkdbb az ausztriai és svajci befektetéseket itélik jonak. Dél-
Amerika annak ellenére, hogy felértékel6dik, protekcionista gazdasagpolitikaja miatt
még mindig nehéz terep. Brazilia viszont szinte a legkedvezdbb lehetdségeket tartogatja
a német befektet6knek a labdartgé vilagbajnoksag és a 2016-0s olimpia megrendezése
miatt. S6t, az észak-afrikai ,demokratizalédas” is rontott a Maghreb allamok
megitélésén, kivételt képez ez alél Marokkd. Kina mérsékl6dd novekedése is rossz évet
josol, de ad némi esélyt, hogy a kornyezetvédelem teriilete, amely szektorban a németek
vilagelsok, felértékelddik a pekingi vezet6k szemében.

Az EU-n belil leginkabb a lengyel, osztrak, francia és belga kapcsolatok bdviilésével
szamolnak. Ezen kivil a kelet-eurdpai térség élvez prioritast, f6leg az orosz piac,

leginkabb a WTO tagsag megszerzése miatt.

Energiaipar

A legnagyobb német vallalatok ezen a teriileten (RWE, E.ON stb.) fontos eurdpai
szerepl6k, azonban pénziigyi helyzetiik eléggé kétségbeejtd. Ez a korabban megkotott

elonytelen szerz6déseknek, valamint a német kormany azon céljanak készonhetd,

8 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2011-12-14/german-banks-need-additional-capital
° http://www.mkik.hu/index.php?id=5877&term=n%E9met


http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2011-12-14/german-banks-need-additional-capital

IRANYTU INTEZET

IRANYTU

miszerint 2020-ra kivonjak a forgalombdl az 6sszes hazai atomerémiivet. Ezért ezek a
vallalatok sokkal nagyobb hangsulyt szeretnének fektetni a megujul6 energiaforrasokra
és a kiilfoldi igényekre. Persze csak a biztosan megtériild projekteket tamogatjak, pl. az
Eszaki Aramlatot vagy az észak-afrikai napelem programot, igy a Nabucco vezeték
megsziiletése kétségessé valt. Friss hir, hogy az RWE és az E.ON a nehéz anyagi
helyzetiikbdl kifolydlag nem folytatjdk a részvételt az Gij nagy-britanniai atomerémivek
épitésében.10

Ahogy fentebb emlitettem, Németorszag Kinat kovetéen a masodik a széler6miivek és a
napelemek exportalasaban.!l Azonban a koézeljovében Kina elénye minden bizonnyal
néni fog. Ezt mutatja az is, hogy a Németorszagban miikddésbe allitott napelemek 50%-a
Kindbo6l szarmazik.l2 Ezen a teriileten egyébként az orosz téke bevondsa is

valOszin(sithetd.

Fegyverexport

Tobb forras szerint is a vilag elsé tiz fegyverexportdr orszaga kozt van
Németorszag. A SIPRI intézet 2009-es adata alapjan, a 6. helyet foglalta el, 13 a 2010-es
alapjan viszont a 3.-at.14
A gazdasagi valsag azonban megszorité csomagok létrehozasat tette sziikségessé a
NATO orszagokban, ami a védelmi kiadasok csokkentésével jart, tehat kevesebb
megrendeléssel is. Ez érzékenyen érintette a német hadiipart, hiszen els6sorban az
Atlanti Szerz6dés hadseregei részére gyartott. Most azonban, ha munkahelyek ezreit
akarja megmenteni Berlin, Uj partnerek utan kell néznie Un. ,harmadik orszagokban”,
mint ahogy azt mar el is kezdte. Uj partnerek azok az orszagok, amelyek nem NATO,
illetve EU tagok, igy valik fontos exportcélla példaul Oroszorszag. Azonban korabban
abbdl is botrany kerekedett, hogy 200 Leopard II tipusu harckocsit vasarolt Szaud-
Arabia.

19 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-04-04/german-companies-are-withdrawing-nuclear-projects-uk
" http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-01-11/german-solar-energy-industry-faces-crisis
12
uo.
13 http://www.sipri.org/yearbook/2009/05/05A
" http://www.sipri.org/googlemaps/at_top_20_exp_map.html
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Németorszag a jovoben csak az Union beliili szerepében képzeli el magat? Erre a
kérdésre ugy valaszolhatnank: tobb tényez4tdl is fligg.
Berlin nem irhatja ki magat Eur6pabdl, az EU-hoz kot6d6 ezer kapcsolatat nem
szakithatja meg. A gazdasag bdviilése nagyban mulik azon, hogy az Unié hogyan teljesit,
ezért a németek sajat, jol megfontolt érdeke az EU valsadganak felszdmolésa, az 1j
pénziigyi paktum elfogadasa, a szorosabb gazdasagi, pénziigyi, s6t politikai integracid
tovabbi elsegitése.
Az, hogy uUn. ment6csomagot Kkell dobni Gorogorszagnak, Olaszorszagnak,
Spanyolorszagnak, nem azt jelenti, hogy a németek az empatidjukat és segit6készségiiket
gyakorolndk. Ezek a ment6csomagok k6kemény nemzeti érdekekbdl sziiletnek: a sajat
befektet6ik pénzét kell megmenteni, a sajat gazdasaguk érdekei kovetelik meg a
problémak orvoslasat. Philipp Roésler német gazdasdgi miniszter szavait idézve:
»~Németorszag gazdasagi novekedése csak egy novekvd Eurépaban képzelhet6 el... Ezért
nekiink hatarozott 1épéseket kell tenniink az Euré valsag megoldasa felé.”1>
Persze sokan nemtetszésiiket is Kkifejezik az ilyen német dontésekkel szemben:
Evangelosz Venizelosz (volt gorég pénziligyminiszter és a gordg szocialista part, a
PASZOK elnoke) ugy véli, hogy a valsag jé lizlet a német bankoknak, mert nulla kézeli
kamattal jutnak t6kéhez az intézetek.16
Azonban ha azt nézziik, hogy a német export nagysaga és a munkanélkiiliség alacsony
mivolta milyen bd6diiletes kontrasztban all az eur6pai mintakkal, nem lepddhetiink meg
azon, hogy Berlin az EU-n kiviil probal tobb sikert elérni. Az persze nem elképzelhet6,
hogy Németorszag Unidn belilli szerepe csokkenne, csupan szamara az eu-s piac

jelent6sége fog mérséklédni.

1 http://www.bloomberg.com/news/2012-01-18/germany-cuts-2012-economic-growth-forecast-as-crisis-dims-export-
outlook.html
'8 http://hvg.hu/gazdasag/20120408_jo_uzlet_nemeteknek_gorog_valsag
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Van élet az EU-n kiviil

IRANYTU

Nem lepédiink meg, ha ebben a fejezetben az Egyesiilt Allamokat és a BRIC(S)1?
orszagokat megemlitem, azonban vannak olyan allamok, melyek szerepe érdekes médon
egyre jobban felértékel6dik a német gazdasag szemszogébdl. Indonézia, Vietnam,
Malajzia, Nigéria, Angola, Mexiké és Kolumbia is megjelent Berlin horizontjan. Ma mar
Azsidban ugyanannyi vallalat igyekszik lednyvallalatot létesiteni, mint az EU

tagallamaiban.

Felemelked6 hatalmak (Gestaltungsmdchte)

2011. majus 31-én volt az elsé német-indiai kormanykézi konzultacié Uj-Delhiben, ahol
igéretet tettek a kereskedelmi kapcsolatok fellenditésére, egy hénappal késébb pedig
hasonl6 dontés sziiletett Kinaban is.18

Angela Merkel idei februari kinai Gtjan segitséget kért Pekingtdl a valsag kezeléséhez és
a stabilizaciéos alap tamogatasahoz. Kina rendelkezik a vilag legnagyobb
devizatartalékaval, igy nem csoda, hogy Berlin az azsiai orszagban szeretné megtalalni a
megoldast a valsagra. Persze mas gazdasagi kérdésekrdl is targyalt a kancellarasszony: a
német vallalkozék kénnyebb piacra jutasarol és a szellemi javak fokozott védelmérdl.
Ahogy n6 a két orszag gazdasaga, ugy lesznek egymas szamara egyre fontosabb
partnerek, ugyanis a legtobb import Németorszagba Kinabol érkezik, igy utdbbi orszag
profital 6sszességében leginkabb a k6zds gazdasagi kapcsolatokbdl. Berlint egy masik
oldalrél is sakkban tudja tartani Kina, ugyanis az azsiai orszag duskal a
ritkaf6ldfémekben, melyek exportjat szigori korlatozasok gatoljak, pedig a német
energiaipar ,kizolditése” nagyban fiigg ezektdl a nyersanyagokt6l.1® Mellesleg 2011-ben

a Németorszagbdl Kinaba iranyulé export mértéke 21%-kal n6tt.20

7 Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-Afrika

18 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29/german-concept-increasing-economic-benefits-
globalisation

19 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-08/angela-merkel-pays-a-visit-to-china

0
uo.
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A latogatas utan, 8-an sziletett a német kormany 0j kiilpolitikai stratégiaja, mely a
,Shaping Globalisation - Enhancing Partnerships - Sharing Responsibility” (A
globalizacié alakitdasa - Partnerkapcsolatok erdsitése - Felel6sség megosztasa) nevet
kapta.?l Ez a dokumentum mar eléremutatéan igen nagy jelent6séget tulajdonit a
felemelked6 hatalmaknak. Leginkabb olyan allamok ezek, melyekkel Németorszag sem
az EU-n, sem a G-8-on, sem pedig a NATO-n beliill nem miikédik egyiitt, melyek a sajat
régidjukban fontos hatalmak, nagy gazdasagi és politikai erével birnak, de legalabbis
arra vannak predesztinilva, hogy hamarosan azza valjanak. A kovetkezd allamok
szerepelnek a dokumentumban: Kina, India, Brazilia, Malajzia, Nigéria, Angola, Mexikd,
Kolumbia és Indonézia. Jogosan hianyolhatjuk Oroszorszagot és Torokorszagot a
névsorbol, velilk azonban mar kordbban hasonl6 egyiittm{ikodést kezdeményezett
Berlin, ezért maradtak most ki.

A stratégia nem csak gazdasagi, hanem politikai téren is 0j utakat vazol. Precizen
megtervezve, Ugy, hogy a politikai dontések minél jobban erdésitsék a gazdasagi
szerepl6k pozicidit. Mindez az EU kiilgazdasagat is nagyban befolyasolhatja, ugyanis
ezzel parhuzamosan Berlin pozici6ja az Unidn beltil er6sodik. Csak az elmult harom
évben az Azsiaba exportalt termékek mértéke 42%-kal, a Latin-Amerikaba iranyuléké
21%-kal nétt, ekd6zben az EU orszagai 3%-kal kevesebb német arut vettek.22

Hogy miért van sziikség a kiilpolitika megvaltoztatasara? Ismét a gazdasagi érdekeket
fedezhetjlik fel, hiszen a német gazdasag novekedése az export nagysagatol fiigg, melyet
Berlin Uj piacokkal szeretne biztositani. Arra pedig nem nagyon lehet szamitani, hogy az
EU bels6 fogyasztasa kielégiti a német kapacitasokat. A felsoroltak koziil tobb orszag
pedig leginkabb a nyersanyagkészletei miatt szamit igéretes partnernek.

Nyersanyag szempontjabdl felértékel6dik Berlin szemében Kazahsztan, Oroszorszag és
Mongolia is. Az els6é orszaggal idén februarban kotottek meg szamos szerzédést, mely
alapjan kozos banyavallalatok ritkafoldfémeket fognak kitermelni, f6leg a német csucs-

technika szadmara.?3 Moszkva és Ulanbator mar korabban alairt hasonlé dokumentumot

21
uo.

2 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-08/angela-merkel-pays-a-visit-to-china
2 http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/eastweek/2012-02-15/raw-material-partnership-between-germany-and-
kazakhstan
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Németorszaggal. Ez a 2010-ben meghirdetett program alapjan lehetséges, melyet Berlin
azeért inditott, hogy kompenzalja Kina f6lényét ezen a piacon.

De mit sz6lnak ehhez a ,felemelkedd hatalmak”? Gyanakvassal figyelik az Gjabb nyugati
térnyerést és nem fogadjak osztatlan lelkesedéssel. J6 példa erre, hogy Merkel idei kinai
latogatasdan a helyi hatésadgok lehetetlenné tették, hogy a Kkancellarasszony
talalkozhasson az egyik leghiresebb kinai emberi jogi aktivistaval. S6t, ezek az orszagok
is észreveszik azt, hogy elég kellemetlen, hogy Merkelnek kell végigutaznia a fél vilagot

ahhoz, hogy segit6ket taldljon az eur6 zona valsag kezeléséhez.

Német-orosz viszony

A német-orosz gazdasagi kapcsolatokat sokszor tulmisztifikaljak (egyébként nem
alaptalanul), azonban ha jobban megnézziik a fliggelékeket, lathatjuk, hogy még a
német-lengyel kapcsolatok is nagyobb volumentiek. Persze azzal, hogy Moszkva
(egyébként Merkel segitségével) WTO tagsagot nyert, a kereskedelem nagyban fel fog
lendiilni a kézeljovében. 2011-ben mindenesetre mar 30%-kal (!) tobb arut importalt
Oroszorszag, mint 2010-ben.

A két orszag nagyszerlien kiegésziti egymast. Ha leegyszer(sitjlik a kapcsolatuk alapijait,
elmondhatjuk, hogy Berlin fontos energiahordozdékat és nyersanyagokat importdl,
mikozben csucsmindségli termékekkel latja el az orosz piacot, s6t az orosz ipart is képes
modernizalni high-tech berendezésekkel.

Szamos kozos vallalkozas létezik az energiaipar teriiletén, a jovdben pedig erdteljes
orosz térnyerés valdszinlisithetd a német energiaszektorban.

Amennyiben sikertl tartani a névekedési ratat, agy a német termékek iranti igény is

novekedni fog.
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Német-torok viszony

A két orszag kapcsolatai azdta fejlédnek dinamikusan, miéta Ankara megszerezte
a tagjelolti statuszt. Hozzank hasonldéan, Torokorszag legfontosabb kereskedelmi
partnere is Németorszag, azonban a mérleg jocskan Berlin javara billen.
Szintén német forrasbél valdsulnak meg fontos befektetések, nem csak a gazdasag,
hanem az infrastruktura teriiletén is.
Németorszag gépeket, autdkat és elektronikus eszkozoket exportal és élelmiszereket,

ruhakat, de jabban kis mértékben példaul autékat is importal.

Német-magyar viszony

Magyarorszag szamara Németorszag a legfontosabb kereskedelmi partner,
méghozza Ugy, hogy a hazai fizetési mérleg kereskedelmi tobbletet mutat. Mi t6bb, a
német cégek a legf6bb befektet6k hazankban. A német-magyar egylittmi{ikodés legszebb
példaja a gyori székhely(i Audi gyar,24 de tobb ezer német vallalat, sok szazezer magyar
embernek biztosit megélhetést.

A Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2009-es felmérése szerint a német
befektet6k tilnyomo tobbsége elégedett magyarorszagi érdekeltségeivel. A bizalmat jol
mutatja az, hogy a gazdasagi valsag ellenére Kecskeméten autogyarat nyitott a Daimler
vallalat. Azonban érdemes elgondolkodni azon, hogy idén mar jéval tobb negativ jelzovel
illetik hazankat: a vallalatok 47%-a elégedetlen és csak 13% van jo6 véleménnyel.25
Romaniaval és Horvatorszaggal keriiltiink ezzel egy szintre, Szlovakia megel6z minket,
Csehorszag pedig joval el6ttiink jar. A jovOre nézve az altalanos vélemény ma mar az,

hogy nem kell jelent8s valtozasra szamitani.

* Csak érdekességképpen jegyezném meg, hogy az AUDI gyar készit motorokat a SEAT, Volkswagen de a Lamborghini
szamara is.
% http://www.mkik.hu/index.php?id=5877&term=n%E9met
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Az az egységes Németorszag, amit Bismarck létrehozott, nem véletleniil lett
Eurépa és az egész vilag gazdasaganak fontos szereplgje.
Eszre kell venniink, hogy Magyarorszag szerepe talan marginalisnak tiinik Németorszag
szempontjabol, de egyaltalan nem az. A fiiggelékben talalhaté diagram is jol mutatja,
hogy tobb ,felemelked hatalomhoz” képest is jo helyzetben vagyunk, melyet érdemes
kihasznalni. A német példa alapjan pedig batran lehet gazdasagi partnereket keresni az
Unién Kkiviil is. Ha nekik szabad, nekiink is, ezért el is kéne kezdeni ezen kapcsolatokat
fejleszteni, mert a valsag egyre inkdbb elhtzédik, mélyiil, és éppen ezért nincs

vesztegetni val6 id6nk.
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Felhasznalt irodalom

CIA honlap: www.cia.gov

Key Findings of the Diagnose Mittelstand 2012:

www.dsgv.de/ download gallery/Publikationen/Diagnose Mittelstand 2012 engl. Kurz
version.pdf

A Fortune magazin listaja a legfontosabb német vallalatokroél

http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011 /countries/Germany.html

German Concept: Increasing Economic Benefits of Globalisation

http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-29 /german-concept-

increasing-economic-benefits-globalisation

A német export alakulasa

http://www.tradingeconomics.com/germany/exports

German Banks Nees Additional Capital

http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2011-12-14/german-banks-need-

additional-capital

Raw Material Partnership Between Germany and Kazakhstan

http://www.osw.waw.pl/en/publikacje /eastweek/2012-02-15/raw-material-

partnership-between-germany-and-kazakhstan

Angela Merkel Pays a Visit to China

http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-02-08 /angela-merkel-pays-a-

visit-to-china
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J6 tizlet a németeknek a gorog valsag

http://hvg.hu/gazdasag/20120408 jo uzlet nemeteknek gorog valsag

Stockholm International Peace Research Institute

WWW.Sipri.org

Germany Cuts 2012 economic growth Forecast as Crisis Dims Export

http: //www.bloomberg.com/news/2012-01-18/germany-cuts-2012-economic-growth-

forecast-as-crisis-dims-export-outlook.html

German Solar Energy Industry Facces Crisis

http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/ceweekly/2012-01-11/german-solar-energy-

industry-faces-crisis

A vilagpiac jelene és jovGje a német vallalatok tapasztalatai és varakozasai alapjan

http://www.mKkik.hu/index.php?id=5877&term=n%E9met

(Letoltések datuma: 2012. julius 20.)
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GERMANY BALANCE OF TRADE
Balance of Trade (Billisn EUR)
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1. abra A német kereskedelmi mérleg. Forras:
http://www.tradingeconomics.com/chart.png?s=grtbale&d1=19900101&d2=20120430
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2. abra Német folyo fizetési mérleg (milliard euré). Forras:

http://www.tradingeconomics.com/chart.png?s=grcaeu&d1=19900101&d2=20120430
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GERMANY EXPORTS
Exports by month (Billion EUR)
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3. abra Német export nagysaga (milliard euro). Forras:
http://www.tradingeconomics.com/chart.png?s=grtbexe&d1=19910101&d2=20120430
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4. abra: A német export éves szintli novekedése. A piros vonal az iizleti élet elvarasait mutatja. Forras:

http://www.ifw-Kiel.de/think-tank/macroeconomic-forecasts/indikatoren/export_e.jpg




[RANYTU INTEZET @@%

France - 2010
Export: 120.16M

United States - 2010
Export: 86.84M

Export: 83.78M

United Kingdom - 2010
Export: 78.81M

Netherlands - 2010 I

Italy - 2010
Export: 77.48M

Austria- 2010
Export: 71.16M

China - 2010
Export: 71.06M

Belgium - 2010
Export: 61.48M

Switzerfand - 2010 I
Export: S5.80M |

Poland - 2010
| Export: 50.42M

Spain - 2010
Export: 45.55M

Czech Republic - 2010
Export: 35.73M

Russian Federation - 2010 l

Export: 34.92M
Sweden - 2010
Export: 26.01M

Turkey - 2010
| Export: 21.45M

Hungary - 2010
Export: 18.90M

Indicator: Export

Reporting Country: Germany
Year: 2010

7 NoData . 100-634¢ M 63ak-4azax I asax-3a7x B 3a7¢-290m W 290M-101m

5. dbra Német export célorszagai 2010-ben. Forras: World Bank




INTEZET

1 [RANYTU INTEZET fiiliiqy

China - 2010
Import: 101.37M

Netherlands - 2010
Import: 91.09M

France - 2010
Import: 81.830M

United States - 2010
import: 59.59M
Italy - 2010
Import: 57.85M
e
United Kingdom - 2010
Import: 51.10M
Austria- 2010
Import: 45.23M
Sl b ddemtes)
Belgium - 2010
Import: 44,63M

Switzerland - 2010
Import: 43.55M

Russian Federation - 2010 ’

Import: 42.10M
Czech Republic - 2010 ’

Import: 39.24M
Poland - 2010
Import: 37.64M
Spain - 2010
Import: 29.48M
Japan - 2010 J
Import: 29.23M
Norway - 2010
Import: 22.66M

Hungary - 2010
import: 22.12M

Turkey - 2010
import: 13.12M

Indicator: Import
Reporting Country: Germany
Year: 2010
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6. abra A német import szarmazasi orszagai. Forras: World Bank




