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A szocialista vallalatok ujraéledése a harmadik Orban-kormany alatt
A Klasszikus szocialista vallalat

A klasszikus szocialista vallalat egy olyan vallalati forma, ahol a cél nem a profit névelése, hanem
a piachelyettesit6 allam altal meghatarozott sziikséglet kielégitése. Méretiiket tekintve déntéen
nagyvallalatok, tehat 1000 fénél tobb foglalkoztatottat alkalmaznak. A szocialista vallalatok
jogilag nem 6nalld szervezetek, sokkal inkabb kiviilr6l vezérelt termel6egységek, ahol a termelési
kérdésekben a vallalaton kiviili felettes hat6sag dont. A vallalatok helyzetét nem a piac hatarozza
meg, hanem a buirokratikus hatalom. A nyereséges vallalatoktdl elvon az allam, és ebbdl fedezi a
veszteséges vallalatok koltségeit. A szocialista nagyvallalatok valsagjelei: a nagy
méretstruktirabol fakad6é problémak, a termelékenység és a teljesitmények visszaesése, az
eladésodottsag novekedése. Ekkor jellemzéen a méretaranyok csokkentése felé tolédnak el a
vallalatok, megkezdddik a trosztok szétbomlasa, a sorozatos kivalasok, gyarak, gyaregységek

levalasa.

Kornai Janos munk3ja nyoman rendelkeziink olyan ismeretekkel, amelyekkel miikodési
sajatossagaik alapjan viszonylagos biztonsaggal azonosithatjuk a fentebb leirt szocialista

vallalatokat.

1. Puha vagy nem effektiv koltségvetési korlat: a szocialista gazdasagokra jellemzé. Nincs
korlatja a felhasznalhaté pénz mennyiségének, ugyanis a finanszirozasrol nem gazdasagi,
hanem politikai és emberi tényez6k dontenek. Mivel a vallalatok helyzetét nem a piac,
hanem a felettes biirokratikus hatalom hatarozza meg, igy a vallalatok vezet6i, ha akarnak,
akkor se tudnak piaci alapon, koltséghatékonyan miikodni, egyszerilien azért, mert nem
jutnak hozza a piac altal kozvetitett informaciokhoz. Ebben a struktiraban jellemzéen sok
az allami tdmogatas, a kamatmentes hitel, az adékedvezmény, a haladék.

2. Eroforras korlatos gazdasag: ugyancsak a szocialista orszagokra jellemz6. A szocialista
termel6vallalat az inputmaximumig termel, de miikddési sajatossdgai miatt nincs
hatékony felhaszndlas, igy nincs elég eréforras sem.

A gazdasag ilyenkor nem iitkozik bele a keresletkorlatba, azaz a piacnak még lenne
felvevéképessége, de az nem realizalodik a szocialista miikodés természete miatt.

3. A szocialista gazdasagban alland6 termelési hajsza van, ugyanis a folyamatos hidny miatt
allandéan termelési kényszer jelentkezik. Ez folyamatos mennyiségi expanzidéhoz vezet. A
vallalat egyre tobb inputot hasznal fel hatékonytalanul, hisz a felhalmozas az els6dleges a
fogyasztas rovasara. Ezt rdadasul egy erGsen biirokratikus, djraeloszté rendszerrel

valositja meg a piac kizarasaval.
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Egy régi szocialista torténet - az egészségiigy

Ezek a jellemz6k kivaldan illenek egy régrdl itt maradt szocialista ,vallalatra”, az egészségligyre.

Halottakrol jot vagy semmit, igy csak roviden jellemezziik ezt a szektort:

Az egészségligy miikodési modellje alapjan egy klasszikus szocialista nagyvallalat, annak beépitett
miikodésképtelenségével egyiitt. Igazi allatorvosi 16, az 6sszes fent emlitett jellemz6 igaz ra. Az
egészségligyben nincs verseny, a f6 cél az allam altal meghatarozott sziikséglet kielégitése.
Onallésaggal nem rendelkezik, az egyes termeléegységek (koérhazak) erds kiilsé biirokratikus
kontroll alatt allnak. A teljesitmény folyamatosan csokken, az eladdsodottsag djratermelddik.
Ezeket az addssagokat a koltségvetés id6rol idére magara vallalja, ami puha koltségvetési korlatot
termet és az egyes intézményeket tovabbra sem 0Osztonzi teljesitményre. Mivel gyenge a
hatékonysag, igy az egészségiigy az er6forras-maximumanak megfelel6en miik6dik, nem a piaci
felvev6képesség maximumaig. Igaz ra a termelési hajsza is, azaz a folyamatos kinalathiany miatt
a blirokratikus kontroll folyamatosan a teljesitmény fokozasara kényszeriti a vallalatot, ami csak
az inputok még gyorsabb kimertiiléséhez vezetnek (lasd orvos elvandorlas). A betegek érdekeit
nem szolgdlja, hisz az egészségligy miikodésének az els6dleges célja nem ez, hanem az allami
sziikséglet kielégitése, azaz a szokdsos miikodés latszatanak fenntartasa. Ennek vége jol ismert: a
kimeriiléssel parhuzamosan a vallalat egyre gyorsuld elad6sodasa, a termelés krénikus és egyre

mélytlé zavarai, majd az 6sszeomlas el6tt az 6nalléo miikodésre alkalmas egységek levalasa.
Egy ujabb sztori - a KLIK

De ez mar régi torténet. Ujabb torténet viszont egy masik szocialista mamut, a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont, azaz a KLIK. A 120 ezer embert foglalkoztatd 6rids maga a
biirokratikus kontroll fogalma. A gyenge hatékonysagu miikodés klasszikus elfedése lathaté a
szervezetnél az ilyen-olyan potcselekvésekben: a tilburjanzott papirmunka, az Gjabb és Gjabb
statisztikai mutaték kiagyaldsa, a tananyag folyamatos boévitése, ujabb és tjabb tankonyvek
kiadasa. A KLIK esetében az er6forras maximumig torténd miikodés latvanyos. A sziil6k, diakok
és a tanarok igényei nem jelennek meg hangsulyosan, a miikddés a felettes hatdsagok altal
biztositott inputok kimeriiléséig tart. Ez egyuttal el6revetiti a puha koltségvetési korlat
kialakulasat, annak jellemzdivel: dllami tAmogatasokkal, fizetési haladékokkal, az eladdsodottsag
novekedésével. A KLIK néhany év alatt eljutott odaig, ameddig a klasszikus szocialista
vallalatoknak évtizedek kellettek: az eladésodott szervezet mar nem fizeti rendesen a
flitésszamlat sem és az Ondlld6 miikddésre képes ,gyaregységek” (iskoldk), levalasa is
megkezd6dott. Az oktatds szinvonala a nemzetkozi tesztek szerint folyamatosan romlik, a
biirokratikus hatalom pedig erre kapkodassal és mennyiségi hajszaval reagdl. A Nemzeti

Alaptanterv folyamatos valtoztatésa, a didkok és tanarok tuilterhelése csak azt a célt szolgalja, hogy
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a KLIK mutassa a felettes hat6sag szamara, hogy érdemi munkat végez, ezzel biztositva a tovabbi

miikodéséhez sziikséges allami tAmogatast.
Most van csak zsendiil6ben népiink tavasza- a Nemzeti Idegenforgalmi Ugynokség

A legujabb hirek szerint folytatédik a szocialista éridsok szervezése, mégpedig a turizmus
kozpontositasaval. A Miniszterelnoki Kabinetiroda késziilg el6terjesztése 1étrehozna a Nemzeti
Idegenforgalmi Ugynokséget. Az Ugynokség célja a ,a turizmussal kapcsolatos allami feladatok
atszervezése, boOvitése, a teljes idegenforgalmi ag lefedése”. A GDP 9%-at add szektor
kozpontositadsaval dllami kézbe keriilne az iizleti turizmus szervezése (Nemzeti Kongresszusi
Iroda), a turisztikai rendezvények szervezése és koordinalasa (Nemzeti Rendezvénykoordinacids
Koézpont), ezen beliil a kulturdlis, a lakossagi és a sportrendezvények szervezése. Emellett a
kiemelt turisztikai kdzpontokban a fejlesztésért és a marketingstratégia kialakitasaért felelne a
Nemzeti Turizmusfejlesztési Iroda, melynek feladata lenne tovabba a vidéki régiok ,turisztikai
vonzerejének termékké alakitasa, piacra juttatasa, a minGségi szinvonal emelése”. A f6varosi
turizmus allamositasaért felelne a Budapesti Turizmusfejlesztési Szervezet, mely olyan mértéki
kozpontositast valésitana meg, hogy még az egyes varosnézo turistabuszok is hozza tartoznanak.
A természeti és kulturalis értékeket allamositand a Természeti és Kulturalis Orokségvédelmi

Iroda, mely példaul a gydgyfiird6kért vagy a gasztroturizmusért ,felel”.

Az Gjonnan felallé tigynokség a fentiektdl részben eltérd szocialista modellt képvisel, melyben a
klasszikus szocialista elemek keverednek a haveri kapitalizmus jegyeivel. Ugyanis mig a févarosi,
régiés és orszagos termelési szintekrdl egy biirokratikus hatésag dont majd, addig az operativ
miikodést minden bizonnyal az Ugynokséggel szerzédé vallalatok biztositjdk majd:
rendezvényszervezok, személy- és vagyonvédelmisek, bordszok és rengeteg mas szakma
képvisel6i. Ahogy az elmult években megszokhattuk: haveri alapon. A puha koltségvetési korlat
szinte garantalt, alacsony hatékonysagui miikodés esetén ugyanis az Ugynokség csédje tulzottan
nagy politikai dldozatokkal jarna ahhoz, hogy effektiv koltségvetési korlatot engedhessen meg az
allam. A verseny kiiktatasaval a piaci ar altal kézvetitett informaci6 is elveszik, ami a kézponti
tervezé allam szamara lehetetlenné teszi a hatékony miikédést. Ezt a bajt tetézi, ha az Ugynokség
az egyes cégekkel valo szerzédéskotéskor nem gazdasagi, hanem politikai és emberi tényezék
alapjan dont, ebben az esetben ugyanis az als6bb szinteken is megjelennek ezek a jellemzék, még

akkor is, ha a piaci verseny nem zarodik ki teljes mértékben.

A szocialista miikodési modell jelei fedezhet6k fel a fentiek mellett az aprilis elsején elinduld
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezel6 Zrt. miikodésénél is. Ennek a
sémanak a terjedése elssorban nem azért aggasztd, mert a jelenlegi kormany csinédlja, nem azért,

mert nem biztosit egyenl6 versenyfeltételeket mindenki szdmara, még csak nem is azért, mert a
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dontéshozok csaladjait és ismerdsi korét hozza helyzetbe, hanem mert bizonyitottan
miikodésképtelen, hosszu tavon fenntarthatatlan miikodési formarél van szé. Minél inkabb
elterjed ez a fajta miikodés, annal nagyobb bukashoz vezet majd az inputmaximumok elérése és a
tartalékok kimertilése utan. Pedig, ha megvaldsul a Nemzeti Idegenforgalmi Ugynokség, azzal mar
az 6todét lefedné le a magyar gazdasadgnak harom szocialista mamut. Az oktatasi kiadasok ugyanis
a GDP 4%-at teszik ki, az egészségiligy 7%-at, mig a turizmus - ahogy mar fentebb emlitettiik -

9%-at teszi ki magyar brutt6 hazai terméknek.
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