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Az elemzés olvasdsa el6tt érdemes a ,Néppdrtosodds gorcsé alatt”™ cimid analizisiink fobb
megdllapitdsait dttekinteni, igy a kontextusba illesztve még inkdbb értelmet nyernek a

megfogalmazott tézisek.

A kormanyképesség fogalma

A kormanyképesség fogalmanak vannak objektiv és szubjektiv elemei. Az objektiv elemek kozé
sorolhaté a valasztasi program megléte, egy rendelkezésre all6 cselekvési terv (adott esetben
eltérd forgatoékonyvek felvazolasa), a sziikséges er6forrasok birtoklasa (emberi eréforras:
képzett személyi allomany, szellemi t6ke; megfelel6 anyagi er6forrasok), jol kiépitett és
hatékonyan = m(kédé  szervezeti infrastruktira (bels6 dontési mechanizmusok,
miikodési/végrehajtasi algoritmus). A szubjektiv elemek kozé sorolhat6 a tarsadalmi megitélés
(ismertség, népszeriliség/tamogatottsag, az alkalmassag megitélése, a kiils6- és belsé mozgastér
alakulasa (ez lehetne objektiv feltétel is, ugyanakkor mivel a politikai folyamatok komplexitasa
és a szerepl6k diverzitdsa miatt egy allando valtozordl van szé, inkabb a szubjektiv kategdridba
soroland6). Ha mar a mozgastér szdéba keriilt, érdemes megkiilonboztetniink un. kiils6 és belsd
kormanyképességet. El6bbi egy adott part vagy kormanyzat nemzetkodzi bedgyazottsagat,
elfogadottsagat, s 1igy mozgasterét (tehat lehetdségeit, akcidradiuszat) befolyasolja
komolyabban, mig az utobbi a belfoldi gazdasagi, tarsadalmi és politikai folyamatok

fliggvényében alakul.

A kiils6 kormdnyképesség dontéen a nemzetkdzi megitéléssel dsszefiiggd fogalom, feltételezi
kimunkalt nemzetkézi kapcsolatok, ad-hoc vagy alland6 szovetségesek meglétét, de legalabb azt
a minimumot, amit talan a ,szalonképesség” kifejezéssel tudnank leginkabb megragadni. Egy
elszigetelt politikai er6 nem rendelkezik kiils6 kormanyképességgel. A ,szélsGséges”,
s,antidemokratikus” pecsétet magan visel6 part szamithat a nemzetkozi térben vald
elszigetel6désre, annak minden diplomdaciai és jogi kovetkezményével egyiitt. A nemzetkdzi
elszigetel6dés a rendelkezésre all6 mozgastér drasztikus besziikiilését hozza, ami konnyen
»Sakk-matt” helyzethez vezethet. Ennek a nem tul kényelmes pozicionak az ellentéte a
nyitottsdgot, kompromisszumkészséget, bizonyos ko6zosségi normak kovetését feltételezd
politikai attitlid, a nemzetkdzi beagyazottsagot erdsité koriltekinté cselekvés, ami
tapogatozasokat, kiilonféle gesztusok megtételét szorgalmazza, informalis deal-ek megkotését

vetiti elGre.

! http://iranytuintezet.hu/neppartosodas_gorcso_alatt
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A belsé kormadnyképességhez nélkiilozhetetlen a valasztopolgarok szamara egy pozitiv jovokép
felvazolasa, egy koherens, kiforrott valasztasi program, valamint egy jol megragadhatd,
kiérezhet6, a valasztok szamara konnyen értelmezhetd, kiildetéstudattal és realpolitikai
szemlélett6l athatott cselekvési terv. Egy kormanypozicidba késziilg, vagy kormanyzé partnak
rendelkeznie kell sajat narrativaval, ,tarsadalmasitott mitoszrendszerrel”, tematikus tigyekkel, a
politikai szimbolika eszkdztaraval is. A (bels6) kormdanyképesség egyik alapvetd feltétele a
cselekvOképesség, vagyis kormanyzati pozicidba keriilve a tényleges cselekvés képessége -
szemben a ,latszatkormanyzassal”, ami kommunikaciéval proébalja a cselekvés hianyat
palastolni. A tényleges cselekvés elGkészitett, modellezett, koherens dontéseket feltételez.
Kiszamithat6sagra és gyakorlati(as) megkozelitésre van sziikség ideoldgiai toposzok és tabuk
helyett. A nyugodtsag, mint attitiid, valamint a politikai felel6sség kérdése (jozan értékitélet,
realpolitikai gondolkodas) szintén az alkalmassag érzését erdsitik a valasztopolgarokban. Mivel
a kormanyképesség részben szubjektiv itéletekre épiil, igy ,nem elég felkésziiltnek lenni, annak
is kell latszani”; a valasztoknak el kell hinniiik, hogy az altaluk preferaland6 part/jeloltek kell6
tdmogatottsaggal rendelkezik, és alkalmas a feladat elvégzésére. Ennek soran érdemes kalkulalni
a ,elveszett szavazat” és a ,kisebbik rossz” elvével is. Az un. koalicioképesség szintén a bels6
kormanyképesség kritériumai kozé sorolandd. Egy koalicidképtelen rétegpart nem képes
valasztast nyerni, kovetkezésképp kormanypozicidba keriilni. Ez a felismerés volt a

néppartosodas folyamatanak katalizatora.

Azt 1atni kell, hogy a kiils6 és bels6 kormanyképesség ugyanannak az éremnek a két oldala: a
kiils6 (nemzetkozi) feltételek és kapcsolatok alakulasa nagyban befolyasolja a kormany belfoldi
mozgasterét, mig a belfoldi politikai dontések, megnyilvanuldsok kihatnak az adott part, politika

er6 nemzetkdzi megitélésére.

A kormanyképesség, mint cselekvés

Csak a cselekv8képes eré kormanyképes. A kormanyképes erd kiforrott programmal, cselekvési
tervvel rendelkezik, amihez komplex gazdasag- és tarsadalompolitikai célrendszer, megfeleld

személyi er6forrasok és szellemi t6ke all rendelkezésére.

Sziikség van ,problémafara”, a prioritasok Kkijelolésére (részben kommunikaciés feladat). A

szempontok:

1. népszerl (a kozérdekl6dés kozéppontjaban 4ll6) problémafelvetés,
2. sajat programmal val6 koherencia,

3. effektiv tamadasi pont a kormannyal szemben,
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4. alkalmi koaliciok kothetdk tarsadalmi szereplékkel,
5. elkotelezettség és szimbolikus erd

6. kellenek mar ellenzékben ,megnyerhet6” ligyek is az 6nigazolas érdekében

A centralis erotér megbontasa - A Jobbik lehetoségei

Tételmondat: ,A centrdlis erétér megbontdsahoz polussa kell vdlni, a pélussa valdshoz pedig
a medidan-szavazok jelentds részének elhdditdsdra van sziikség. Egy, a tarsadalomnak csak

bizonyos szegmenseit megszélitani tudo rétegpdrt erre képtelen.”?

Tobb empirikus kutatass3 is aldtdmasztja azt a tézist, miszerint a magyar tarsadalomban az elmult
években nétt a rendszerellenesség mértéke (a masodik Orban-kormany alatti alkotmanyozassal,
pontosabban az ellenzéknek az 4j Alaptérvényhez valé viszonyaval a rendszerellenesség immar
intézményes szintet 6ltott), ami erds elitellenességgel, apatiaval vagy idészakosan tiintetések
formajaban manifesztdlédé protesthangulattal parosul. A Fidesz-KDNP nem hiteles a
srendszerellenes” szerepben (NER), sem a radikalis szerepben, ezért nincs a Jobbik részérdél
igazodasi kényszer azon tul, hogy a szimbolikus ereji kérdésekben nem célszerti puhabbnak
mutatkoznia a kormanypartoknal. A ,Jobbik-brand” épiilében van, elbirja a kisebb
Ujradefinidlasokat, amit a népparti fordulat nemcsak kivanatossa, de sziikségessé is tesz, mig a
Fidesz ,bezarja magat”, sz6nyeget terit a Jobbik elé, ahelyett, hogy kifogna a szelet a vitorlajabol
(Torok Gabor). A koézvélemény(-formaldk) altal a Jobbikhoz koéthetd témak, metddusok
adaptalasaval a Fidesz-KDNP rontja sajat kiilsé kormanyképességét, illetve egyre kevésbé tudja
megkiilonboztetnie politikajat jobboldali rivalisatél, ami hosszu tavon, a kormanypartok
népszertiségének sziikségszerii erodalédasaval kontraproduktivva valik. Az elemz8k korében
gyakran hangoztatott vélemény, hogy a valaszték az ,eredeti terméket” keresik, ez azonban csak
részlegesen igaz; a valasztok nem feltétlentl az ,eredetit” valasztjadk, hanem az erdsebbet és
hitelesebbet, s ezt a helyzetel6nyt a megfelel6 kommunikacids stratégia mellett mar az erételjes

protesthangulat is megadhatja a Jobbik szamara.

A Fidesz ethosza meggyengiilt (G. Fodor Gabor), a Jobbiké viszont szarnyal (,ha szivvel hirdeted

ugyanazt, tobb szivet tudsz elérni”), amit megmutatott a tapolcai id6k6zi kampdanya is, s ami

2 hitp://iranytuintezet.hu/neppartosodas_gorcso_alatt

® A Political Capital radikalizmus-kutatasaiban az altaluk ,,széls6jobboldalinak™ nevezett politikai erék
megerdsodését vizsgalva az okok sokféleségét (tarsadalmi-szocialis kornyezet, demokratikus intézményrendszer
¢s az abba vetett tarsadalmi bizalom ereje, politikai kultura, politikai kommunikacio hatésa, stb.), a ,,jobboldali
extrémizmus” iranti kereslet vizsgalatara kiilon mutatészamot (DEREX-index) alkalmaznak.

DEREX-index:

http://derexindex.eu/countries/Hungary
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komoly fegyvertény, f6ként a jobboldalon, ahol a valaszték fogékonyabbak a szimbolikus

politikara.

A centralis erétér koriilmény, nem pedig determinacid; egyszerre behatarolja és kiszamithatova
teszi a ,jatékosok” viselkedését. A politikai centrum, a median-szavazék ,birtoklasa” komoly
fegyvertény, de aki kozépen all, egyszerre legalabb két fronton kell harcolnia (a kormanyzati
szerep csak felerdsiti ezt, a kormany-ellenzék szembenallds és a hatalom birtoklasaval valo
felel6sség miatt). A kormanyképesség legaldbb annyira szubjektiv kategéria, mint amennyire
objektiv, mindazonaltal komplexitasa ellenére nem kezelhet6 magasabb absztrakcids szinten,

gyakorlati példakon, cselekvési terveken keresztiil vezet az Gt a kormanyképességhez.
Mire van sziikség?

nyugodt, cselekvésre kész erdre,

hitelességre, kiszamithatdsagra,

sz€ls6ség helyett jozan mértéktartasra, realpolitikai szemléletre,
opportunizmus és onfeladas helyett ésszer(i kompromisszumokra,

reaktiv kommunikacio6 helyett a fontos ligyek napirenden tartasara,

A o

megfelel6 taktikara.

E-mail: kovacs janos@iranytumtezet hu

Honlap: www.iranytumtezet hu
Blog: www iranytumtezet.blog.hu
www.facebook.com iranytumtezet
Telefon: +36-1-700-0760

Fax: +36-1-700-0770




